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ǿǿǿΦƳǾ-ƎǊƻǎǎƘƻŜƅŜƛƴΦŀǘ 

мΦ DǊƻǖƘǀŦƭŜƛƴŜǊ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴǿŜƛƴмΦ DǊƻǖƘǀŦƭŜƛƴŜǊ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴǿŜƛƴмΦ DǊƻǖƘǀŦƭŜƛƴŜǊ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴǿŜƛƴ   

!ǳŎƘ ŀōǎŜƛǘǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪ ƛǎǘ ōŜƛƳ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ŜƛƴƛƎŜǎ ƭƻǎΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ ƘŜǳŜǊ ŜǊǎǘƳŀƭǎ Ŝƛƴ DǊƻǖπ

ƘǀƅŜƛƴŜǊ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴǿŜƛƴ ƪǊŜƛŜǊǘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ LŘŜŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŦǸǊ aŜŘƛŜƴ ǳƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ 

ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ .ƭǸƳŜƭ CƭƻǊƛŀƴ ǳƴŘ ¢ǊŜƛōŜǊ YŀǘƧŀ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aǳǎƛƪŜǊ ǳƴŘ 

±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ млΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ¢ŀƎ ƛƳ ²ŜƛƴƎŀǊπ

ǘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ мΦ DǊƻǖƘǀƅŜƛƴŜǊ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴǿŜƛƴ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ ¦Ƴ ŘŜƴ ²Ŝƛƴ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ муΦ bƻπ

ǾŜƳōŜǊ ŜƛƴŜ ²ŜƛƴǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ Ŝƛπ

ƴŜǎ 5ŅƳƳŜǊǎŎƘƻǇǇŜƴǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴΣ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ 

.ŜƛǘǊŀƎ ǳƴǎŜǊŜǊ WǳƎŜƴŘƪŀǇŜƭƭŜ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴǿŜƛƴ ƛƴ 

ŘŜǊ DǊƻǖƘǀƅŜƛƴŜǊ ½ŜŎƘŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ .ŜƛƳ CŜǎǘŀƪǘ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ 

ǳƴǎŜǊŜ ²ŜƛƴǇŀǘŜƴ ό[!ōƎ Dŀōƛ ¢ƛǘȊŜǊΣ .ƎƳ hǎǿŀƭŘ YǳŎƘŜǊΣ 

±.ƎƳ ¢ƘƻƳŀǎ hƴŘǊŀƎ ǎƻǿƛŜ D± 5ǊΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ wŀǳǘŜǊύ ŜƛƴŜ 

¦ǊƪǳƴŘŜ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 5ƛŜ ²ƻǊǘŜ Ǿƻƴ ²ŜƛƴǇǊƛƴȊŜǎǎƛƴ !ƴƴŀ 

Cƛƴƪ  ƭŜƛǘŜǘŜƴ ȊǳƳ IǀƘŜǇǳƴƪǘΣ ŘŜǊ {ŜƎƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ tŦŀǊǊŜǊ aŀƎΦ 5ǊΦ Cŀōƛŀƴ aƳŀƎǳ ǸōŜǊΦ LƳ !ƴπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ²Ŝƛƴ ς ǳƴǘŜǊƳŀƭǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƭŅƴƎŜƴ ŘŜǎ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢Ŝƛƭǎ ǳƴǎŜǊŜǎ 5ŅƳƳŜǊǎŎƘƻǇπ

ǇŜƴǎ ς ǾŜǊƪƻǎǘŜǘ ǳƴŘ ŦŀƴŘ ōŜƛƳ tǳōƭƛƪǳƳ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ƎǊƻǖŜƴ !ƴƪƭŀƴƎΦ ¦ƴǎŜǊ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴπ

ǿŜƛƴ ƛǎǘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

ŘŜǎ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴǎ 

ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ 

aǳǎƛƪŜǊ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 



 

 

 

[ƛŜōŜ  aǳǎƛƪŦǊŜǳƴŘŜΗ 
 
²ƛŜŘŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ŜǊπ
ŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΦ ½ǿŜƛ 
YƻƴȊŜǊǘǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ς ƛƳ !ǇǊƛƭ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ IŀǳǇǘƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ǳƴŘ ƛƳ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ WǳƎŜƴŘƻǊŎƘŜǎǘŜǊΣ 
ŜƛƴŜ aŀǊǎŎƘƳǳǎƛƪōŜǿŜǊǘǳƴƎΣ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜǊ [Ŝƛǎπ
ǘǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴ όоȄ {ƛƭōŜǊΣ 
сȄ .ǊƻƴȊŜύΣ Ŝƛƴ CǊǸƘƭƛƴƎǎƪƻƴȊŜǊǘ 
ƎŀƴȊ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ±ŜƴŜŘƛƎǎΣ Řŀǎ aŀǊπ
ǝƴƛƪƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ Yƭŀǎπ
ǎƛƪΣ 9ƘǊŜƴǇǊŜƛǎŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘπ
ƳŀƴƴŜǎ ŦǸǊ YƻƴȊŜǊǘ- ǳƴŘ aŀǊπ
ǎŎƘƳǳǎƛƪōŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴŜƴ 
ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ǘŜƛƭƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ  Ŝǘǿŀ ос !ǳǎǊǸπ
ŎƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘƛŜ ±ŜǊπ
ŘƛŜƴǎǘƳŜŘŀƛƭƭŜ ƛƴ DƻƭŘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ 
.ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ƛŎƘ ƛƳ bŀƳŜƴ 
ŘŜǎ  aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴŜǎ Ǿƻƴ [ŀƴŘŜǎπ
ƘŀǳǇǘƳŀƴƴ bƛŜǎǎƭ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ 
ŘǳǊƊŜ  ς ŀƭƭ Řŀǎ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘΣ ōŜƛ ŀƭƭŜǊ 
.ŜǎŎƘŜƛŘŜƴƘŜƛǘΣ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎŜƘŜƴ ƭŀǎπ
ǎŜƴΦ 
9ǎ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƻƊ ƎŜƴǳƎ ōŜǘƻƴǘ ǳƴŘ 
ƎŜŘŀƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ ƴǳǊ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƳŜƴǘŀƭŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ 
ŀǳŎƘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘŜǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖƘǀπ
ƅŜƛƴ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ ǸōŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ƛǎǘΦ 5ŀǎ ½ǳǎǘŀƴŘŜƪƻƳƳŜƴ ŜƛƴŜǎ 
aǳǎƛƪŀƴǘŜƴǿŜƛƴŜǎ ς ŜƛƴŜ LƴƛǝŀǝǾŜ 
Ǿƻƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǎ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛπ
ƴŜǎ ς ƛǎǘ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 
DǊƻǖƘǀƅŜƛƴŜǊ ²ŜƛƴōŀǳōŜǘǊƛŜō ŜǊπ
ƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ 
нлмн ǾƛŜƭ DƭǸŎƪΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ǳƴǎ ǾƻƳ 
a±D ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Řŀǎǎ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 
ōŜǊƎŀǳŦ ƎŜƘŜƴ ƳǀƎŜΦ 
 

wŜƛƴƘŀǊŘ ¢ƛƭƭ 
hōƳŀƴƴ 

.ŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ нΦ aŀƭ ǾŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘŜǘŜ ŘŜǊ a±D ŀƳ рΦ 

WŅƴƴŜǊ ŜƛƴŜƴ aǳǎƛƪŜǊōŀƭƭΦ 

9ǊǀũƴŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ .ŀƭƭ 

ǿƛŜŘŜǊ  ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ 

Wǳƭƛŀ ϧ YŀǘƧŀ ¢ǊŜƛōŜǊ Ŝƛƴπ

ǎǘǳŘƛŜǊǘŜƴ 9ǊǀũƴǳƴƎǎǇƻπ

ƭƻƴŀƛǎŜΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻπ

ƴŜƭƭŜƴ CŅŎƘŜǊǇƻƭƻƴŀƛǎŜ 

ǿǳǊŘŜ ȊǳǊ CƛƭƳƳǳǎƛƪ Ǿƻƴ 

{ƘǊŜƪ ƎŜǘŀƴȊǘΦ ¦ƴǘŜǊƘŀƭπ

ǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ 

ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴŜƴ DŅǎǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪƎǊǳǇǇŜ α5ƛŜ {ŎƘǸǊȊŜƴǘǊŅƎŜǊάΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ 

ŦŜƘƭǘŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ aƛǧŜǊƴŀŎƘǘǎŜƛƴƭŀƎŜ ƴƛŎƘǘΦ 5ŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜ 

YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ aǸƘŜƴ ƎŜǎŎƘŜǳǘ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ DǊƻǖƘǀƅŜƛƴŜǊ tǳōƭƛƪǳƳ ¢ƻǇ-

{ǘŀǊǎ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ {ǇƛŎŜ-DƛǊƭǎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ƛƭŘŜŎƪŜǊ IŜǊȊōǳōŜƴ ŜƛƴƅƛŜπ

ƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ ½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƪƴŀƭƭǊƻǘŜƴ DǳƳƳƛōƻƻǘ ƴƻŎƘ 

Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ {ƻƳƳŜǊπ

ǎǝƳƳǳƴƎ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘΦ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ 

aƛǧŜǊƴŀŎƘǘǎŜƛƴƭŀƎŜ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ .ŀƭƭōŜǎǳπ

ŎƘŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ¢ƻƳōƻƭŀ 

ǘƻƭƭŜ tǊŜƛǎŜ  ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 

9ǎ ǿǳǊŘŜ ƴƻŎƘ ōƛǎ ƛƴ 

ŘƛŜ ŦǊǸƘŜƴ aƻǊƎŜƴπ

ǎǘǳƴŘŜƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǳƴŘ 

ƎŜǘŀƴȊǘΦ 

нΦ aǳǎƛƪŜǊōŀƭƭ 

 н ǿǿǿΦƳǾ-ƎǊƻǎǎƘƻŜƅŜƛƴΦŀǘ ǿǿǿΦƳǾ-ƎǊƻǎǎƘƻŜƅŜƛƴΦŀǘ о 


